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KATARINA NORE OM VAR ALMEDALSRAPPORT

Byggt for
bra liv.

Almedalen &r en ovanlig plats. Under nagra intensiva dagar
samlas manniskor fran niringsliv, offentlig sektor, politik och
forskning kring fragor som annars riskerar att behandlas var for
sig. Manga dr dir. Men de allra flesta dr det inte.

Det ar en viktig anledning till att Skandia Fastigheter ger ut
Almedalsrapporten for andra aret i rad. FOr oss racker det inte att
skapa bra samtal i Visby. Vi vill ocksa hitta det basta sdttet att ta
hand om det som ségs, férddla insikterna och géra dem anvandbara
for fler.

Skandia Fastigheter var i Almedalen med agendan Byggt for bra liv.
For oss handlar det om hur vi som fastighetsagare kan

bidra till mer an bra byggnader. Vi vill bidra till platser och miljcer
som skapar forutsattningar for manniskor att ma bra, kdnna sig
trygga och utvecklas genom livet.

| arets rapport delar vi lardomar fran vara samtal om hélsa pa
arbetsplatsen, trygghet och alderism. Fragorna ar olika, men de ror
alla hur vara gemensamma miljoer kan bidra till battre liv.
Rapporten dr vart sitt att lata samtalen fortsitta efter att stolarna
har plockats undan. Vi hoppas att den ger nya perspektiv, vacker fler
fragor och framfor allt gor det lite enklare att ga fran ord till
handling.

L&s fran borjan till slut eller vdlj det som dr mest relevant for dig.
Dela, citera, diskutera och anvand gérna resonemangen och
insikterna i ditt eget arbete. Det ar vart sitt att lata samtalen leva
vidare. Ju langre de fardas, desto stdrre nytta kan de gora.

Katarina Noré
Kommunikations- och marknadschef

INNEHALL

Rundabordssamtal 1
Kontoret som en del av l6sningen

Rundabordssamtal 2
Vem ansvarar for tryggheten och sédkerheten?

Panelsamtal
Fler generationer pa jobbet - men dr arbetsplatserna redo?




RUNDABORDSSAMTAL 1

Byggt for bra liv: ™=
kontoret som en
del av losningen

Ohélsa i arbetslivet ar en vaxande utmaning och forklaras ofta
utifran individens forutsattningar, ledarskap och organisation.
Men dven den fysiska arbetsmiljon har stor betydelse. Hur och
var vi arbetar paverkar bland annat var koncentration, energi,
aterhamtning och kansla av sammanhang. Under rundabords-
samtalet undersokte vi vilken roll kontoret kan spela for ett mer
hdlsosamt arbetsliv och hur arbetsplatsen kan anvandas mer
medvetet som en del av lGsningen.

Deltagare vid rundabordssamtalet:

Gabriel Lundstrom
Hallbarhetschef pa Skandia

Maria Tunberg
Vice President Research &
Business Development pa RISE

Asa vannerus
HR-chef pa Skandia Fastigheter

Linnea Borgstrom
HR & Sustainability Director pa
Reitan Convenience Sweden

Pernilla Enbom
Beredskapsansvarig pa Academedia

Oskar Norelius
CEO, Architect SAR/MSA and Partner pa White

Pernilla Aspe
Ledarskapskonsult och foreldsare
pa Oxy Group AB

Anna Westlund
HR- och férhandlingschef pa Academedia

Emma Henriksson
Chief Innovation Officer pa Skandia Fastigheter

Rahel Belatchew
CEO pa Belatchew

Mats Arnstrom
Affarsutvecklare KAM pa Sophiahemmet

Tomas Johansson
Partner pa Mannheimer Swartling

Katarina Noré
Moderator

Al

Kontoret ar ingen medicin

Samtalet avfdrdade att det finns en universalldsning.
Manniskor reagerar olika pa ljud, ljus, rérelse och
sociala intryck. Arbetsuppgifter skiftar ocksa under
dagen. Den viktiga fragan ar darfor inte hur det
perfekta kontoret ser ut, utan hur det kan méta en
bredd av manniskors behov.

Variation ar viktigare dn valet mellan egna rum och
Oppna landskap. Minst lika viktigt ar att miljéerna ar
latta att forsta och tillgdngliga nar de behdvs.
Tydlighet och mojlighet att paverka den egna
arbetsmiljon gér dessutom kontoret mer
inkluderande for olika kognitiva behov.

Fem behov som maste fa plats

01 Koncentration - miljoer dar det gar att arbeta
utan aterkommande avbrott.

02 Samarbete - ytor dar samtal och idéarbete inte
stor andra.

03 Social gemenskap - naturliga motesplatser som
skapar tillhorighet.

04 Rorelse - skal att byta position, rum eller ta en
kort promenad.

05 Aterhdmtning - lugna platser och en kultur som
tillater att de anvands.

’Miljon mojliggor.
Kulturen avgor.”

Stress byggs upp under arbetsdagen och kraver aterhamtning. Det kan

vara att sitta ostort en stund, ga runt kvarteret, anvanda vilrummet, ata
lunch utan skarm eller vaxla till en lugnare uppgift. Sma avbrott hjalper
hjarnan att byta tempo. Men kulturen maste ocksa signalera att pausen

ar okej att ta.
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Hybridarbete mojliggor
vardagskontroll, men kan ocksa leda
till att man drar sig undan och blir
ensam nar stress eventuellt okar. ”

Det sociala ar ocksa en halsofraga Se hela platsen och bérja i det lilla
Hybridarbete kan ge battre kontroll éver vardagen Arbetsplatsen bdrjar fore entrén. Vagen dit,
for en individ, men ocksa gora det enklare att dra stadsdelen, kollektivtrafiken, maten, servicen och
sig undan ndr stressen ¢kar. Da riskerar gemenskap,  gronskan paverkar arbetsdagen. Ett trad utanfor
rorelse och de vardagliga méten dar nagon marker fonstret, en promenadvanlig vag eller en takterrass
att nagot inte star ratt till att forsvinna. kan ge bade rorelse och vila. Kontoret behdver
darfor ses som en del av platsen, inte som en
Kontorets styrkor dr svara att skapa pa egen hand: isolerad produkt. Forskning om ljud, ljus, natur och
tillhorighet, informella samtal och kdnslan av ett rumslig variation kan leda till battre beslut. Det kravs
gemensamt arbete. Gemensamma maltider dr ett inte alltid stora projekt for att genomfora forandring-
enkelt exempel. Maten samlar manniskor; ar. Att observera hur miljéer anvdnds, testa mindre
relationerna runt bordet ar den stora vinsten. justeringar och folja upp effekterna av dem kan

ibland vara tillrackligt.

O saker att borja med:

01 Kartlagg arbetet

Kartlagg arbetsuppgifter och behov. Vilka delar av dagen kraver
fokus, samarbete, samtal eller aterhamtning?

02 Forenkla kontoret

Tydliggor var olika aktiviteter hér hemma och vilka beteenden

som forvantas.

03 Sakra plats for arbetsro

Sékerstall verklig tillgang till tysta och avskilda milj6er.Standigt
uppbokade rum dr inte verkligt tillgangliga.

04 Bygg in aterhamtning

Bygg in kort aterhamtning genom lugna platser, dagsljus och
mojlighet att byta miljo.

05 Skapa skal att motas

Skapa naturliga skal att motas genom exempelvis gemensamma
maltider eller arbetsdagar med ett tydligt innehall.

06 Testa, folj upp och forbattra

Testa sma férdndringar och folj upp dem - dven mellan inflyttningar
och ombyggnader.

Ett kontor som fungerar for fler

Arbetsgivaren behover skapa en kultur dar olika arbetssatt dr legitima. Fastighetsagaren kan
bidra med kunskap, flexibilitet och fler mojligheter i miljon. Arkitekter och forskare kan dver-
sdtta behov till utformning och matbara resultat. Medarbetarna ska involveras, men inte bdra
ansvaret for sddant de har liten makt att férdndra.

Nar perspektiven kopplas ihop kan kontoret bli en del av l6sningen - en plats som gor det
lattare att fokusera, aterhamta sig, kdnna tillhorighet och gora ett bra arbete.



RUNDABORDSSAMTAL 2

Byggt for bra liv: "~
vem tar hand om
tryggheten och
sakerheten?

En plats kan vara sdaker enligt statistiken men anda upplevas som
otrygg. En annan kan vara utsatt for faktiska risker men kannas
trygg for den som kdanner manniskorna, forstar miljon och vet
vem som hjalper till om nagot hander. Trygghet skapas inte av en
enskild atgard eller aktor. Den vaxer nar platsen, relationerna och

ansvaret hanger ihop.

Deltagare vid rundabordssamtalet:

Per Forsling
Chef Hallbarhet, Digitalisering och
Sdkerhet/Strategisk utveckling pa Jernhusen AB

Marie Ohstrom
Chefsjurist pa Fastighetsdgarna

Erik Mangen
Sdkerhetsexpert pa Svensk Handel

Jana Soderberg
Foreldsare och verksamhetschef pa Motivationslyftet

Magnus Lindgren
Generalsekreterare pa Stiftelsen Tryggare Sverige

Pernilla Enbom
Beredskapsansvarig pa Academedia

Thomas Holm
CEO & Co-founder pa Svenska
Handelsfastigheter AB

Sara Heppling Trygg
Strateg pa Stockholms Stad

Christian Johansson
Polis pa Polismyndigheten

Charlotta Gustafsson
Gruppchef Enheten for

utveckling av brottsférebyggande arbete pa BRA

Henrik Pihlblad
Operativ risk- och sdkerhetschef pa Skandia Fastigheter

Katarina Noré
Moderator

Tre byggstenar for upplevd trygghet

- Tillhdrighet

Att kdnna andra och uppleva att platsen ocksa ar ens egen.

Kontroll

Miljon man vistas i ar forutsagbar och det ar tydligt att fel blir

atgardade.
Handlingsformaga

Att ha information, ha 6vat och veta vilket nasta steg ar.

Nar samverkan bara blir ett lugnande ord
Alla ar 6verens om att trygghet kraver samverkan,
aven om ordet i sig anses dveranvant och sillan
skapar konkret handling. Problemet uppstar nar
motet blir resultatet: aktdrerna berdttar vad de vill
och vad de gor, men ingen dndrar sin prioritering och
ingen foljer upp helheten.

Samtalet efterlyste en forflyttning fran samverkan
som idé till samarbete som arbetssétt. Det kraver en
gemensam bild av platsen, nagra fa beslutade
prioriteringar, tydliga ataganden och ndgon som
haller ihop uppfdljningen.

Fastighetsagaren som motor. Inte som
extra polis

Dar handel, skola, bostader, kontor och offentliga
rum mots ser fastighetsédgaren flera delar av
vardagen samtidigt. Det skapar mojlighet att sdkra
en narvarande forvaltning och uppfoljning av hur
lokaler anvdands - och samtidigt samla aktorer, bygga
kontaktvagar och initiera gemensamma 6vningar.
Rollen dr med all tydlighet inte att ta over polisens
eller kommunens ansvar. Fastighetsagarens styrka
ligger i att halla samman platsen, upptacka
forandringar och fa andras insatser att motas over
tid.



RUNDABORDSSAMTAL BYGGT FOR BRA LIV MEN VEM TAR HAND OM TRYGGHETEN OCH SAKERHETEN?

“Beredskap borjar med
relationer och rutiner”

Trygghet byggs i vardagen

De tydligaste exemplen handlade om
vardagsforvaltning: fastighetsskdtaren som ser ett
nytt rorelsemdnster, omradespolisen som pratar med
manniskor, lampan som snabbt lagas och klottret
som inte blir normalbild. Lokal narvaro fangar sadant
som sdllan syns i en central rapport.

Manga olika manniskor och legitima aktiviteter ger
fler gon pa platsen. Om odnskade aktiviteter sker i
en miljo ar l6sningen darfor séllan att bara ta bort en
bank. En battre grepp ar att tillfora platsen fler
funktioner och mer naturlig rorelse.

Informationen finns men inte alltid ddr den
behovs

Handeln, skolan, fastighetsforvaltningen, polisen och
kommunen ser olika delar av samma plats. Tillsam-
mans kan de skapa en battre ldgesbild, men sekre-
tess, dataskydd och osdkerhet om vad som far sdgas
gor att kunskap ibland stannar hos den som upptackt
problemet.

Det behdvs bade tydligare juridiska forutsattningar
och battre kunskap om mgjligheterna som redan
finns. Malet dr inte att samla mest information, utan
att ge ratt aktor tillrackligt underlag for att forebygga
och agera rattssakert.

Glom inte skolan - och 6va fore krisen
Skolan ser barn och unga tidigt, men medverkar inte
alltid i det lokala trygghetsarbetet. Nar elever lam-
nar skolgarden uppstar latt ett mellanrum mellan
skolans, kommunens och fastighetsagarens ansvar.
Sakerhetsatgarder far samtidigt inte tranga undan
det langsiktiga arbetet med relationer, inkludering
och demokrati, men skolan behdver en sjalvklar plats
vid bordet.

Beredskap bdrjar med relationer och rutiner en vanlig
dag: en aktuell kontaktlista, en genomgang av an-
svar, en tydlig plats fér information och ett mindre
scenario som ¢vas. Da syns ansvarsglappen innan en
verklig handelse gor dem akuta.

Vad bor goras redan nu?

01 Fastighetséigare.n.
SAMLA OCH SAKRA

VARDAGEN

Ta initiativ till en lokal struktur med
namngivna kontaktpersoner. Sdkra
narvaro, snabb felavhjalpning och
gemensamma o6vningar - och motverka
att lokaler och bostader utnyttjas

kriminellt.

03 Pollsen
VAR I\!ARVARAN DE
OCH ATERKOPPLA

Prioritera lokala relationer som gor att
information kan rora sig snabbt. Skapa
tydliga vagar for aterkoppling och ta till
vara platsens samlade kunskap.

Ett gemensamt system med tydliga delar

002 Kommunen
HALL IHOP ARBETET
OVERTID

Samla ndringsliv, fastighetsagare,

skola och polis kring en gemensam
lagesbild och orsaksanalys. Bygg
langsiktigt, inte genom fristaende
projekt.

04 Skql.a och verksamheter
DELA, OVA &
FOREBYGGA

Dela iakttagelser, utbilda personal och
delta i gemensamma dvningar. Bygg
relationer fore krisen och ge barn och
ungas perspektiv en sjalvklar plats.

Alla kan inte ansvara for allt. Varje aktdr behdver gora sin del, kdnna till de andras och forsta hur insatserna
mots pa den faktiska platsen. Fastighetsdagaren kan vara motor, kommunen halla samman strukturen och
polisen utfora sitt uppdrag med lokal narvaro. Skola, handel och andra verksamheter bidrar med kunskap

och forebyggande arbete.

Da blir trygghet en egenskap i hur platsen forvaltas: méanniskor kdnner igen varandra, fel atgardas,
information nar fram, nagon tar nasta konkreta steg och framdrift och utveckling sker.



geskandla Fastigheter
Slugkommissionan;

B nerelio

Fler generationer
pa jobbet - men ar
arbetsplatserna redo?

Deltagare i panelsamtalet:

Cecilia Eisen
CFO pa Skandia Fastigheter

Lena Granqvist
Samhallspolitisk chef pa Saco

John Mellkvist
Generalsekreterare for Plusskommissionen
Moderator

Johanna Goransson
Senior konsult pa Ungdomsbarometern

Jan Scherman
Diversearbetare, debattor och tidigare vd pa Tv4

Fler generationer motsii
dagens arbetsliv.

Problemet ar inte skillnaderna mellan dem, utan
allt vi tror oss veta om en manniska bara genom

hennes alder.

John Mellkvist: Arbetslivet har

hunnit fore normerna

John Mellkvist inledde med ett historiskt skifte. Upp
till fem generationer arbetar nu sida vid sida,
samtidigt som vi lever langre, haller oss friska langre
och byter utbildning eller karriér senare i livet. Anda
lever forestéllningarna kvar om nar nagon ar for ung
for att ta ansvar eller for gammal for att utvecklas.

Det gor aldern till en bekvam men dalig genvag.
Unga kan beskrivas som otaliga och kravande. Aldre
antas vara mindre fordndringsbendgna eller tekniskt
nyfikna. Panelen var enig om att sadana gruppbilder
begransar bade méanniskor och organisationer.
Fragan ar inte vad en viss generation brukar vilja,
utan vad personen framfor oss kan, behdver och vill
gora harnast.

Lena Granqvist: Alderismen bdrjar langt
fore pensionen

Lena Granqvist lyfte forskning som visar att alder kan
bdrja paverka manniskors mojligheter i rekryteringar
redan omkring fyrtiodrsaldern. Senare i arbetslivet
blir effekterna tydligare: manniskor tvekar infor att
soka nytt, far inte samma kompetensutveckling eller
blir kvar i roller som de egentligen har vuxit ur.

Alderismen sitter bade i systemen och i kulturen.
Pensionsnormer och arbetsmarknadens kategorier
paverkar forvantningarna, men det gor ocksa
vardagens antaganden om produktivitet, ambition
och flexibilitet. Ett aldersmedvetet ledarskap bdérjar
darfér med andra fragor. Inte: ”Nu ndr du snart ska
ga i pension ...” utan: “Hur ser du pa din framtid?”




PANELSAMTAL FLER GENERATIONER PA JOBBET - MEN AR ARBETSPLATSERNA REDO?

Johanna Goransson: Unga soker trygghet Cecilia Eisen: Gor dvertygelsen synlig

och erfarenhet i verksamheten

Johanna Goransson utmanade bilden av att unga r Cecilia Eisen beskrev hur Skandia Fastigheter arbetar
helst arbetar hemma och framst vill umgas med for en aldersrik organisation och hur samma tanke
jdmnariga. Ungdomsbarometerns studier visar i har blivit en del av foretagets erbjudande. Foretag
stdllet att manga unga soker sig till kontoret for att fa med medarbetare inom hela det arbetsfora

kunskap, inspiration och stdd fran seniora kollegor. N aldersspannet kan fa rabatt pa kontorshyran.

Ndr man dr ny i arbetslivet behdvs manniskor som N Initiativet har lett till bade konkreta affarskontakter
kan visa vagen, bolla idéer och hjadlpa en vidare efter och samtal om vad en fastighetsédgare kan gora for
ett misslyckande. ett mer inkluderande arbetsliv.

Nar unga i en 6ppen fraga fick beskriva sin
drémarbetsgivare svarade de inte med namn pa
kdnda bolag. De aterkom till fyra egenskaper: snall,
tydlig, forstdende och flexibel. Det pekar mot ett
behov av psykosocial trygghet, sarskilt i en tid da
manga unga kdnner oro infér arbetsmarknaden och
hur Al kan forandra de forsta stegen in i yrkeslivet.

Panelen betonade samtidigt att en aldersrik
arbetsplats inte skapas genom att méanniskor i olika
aldrar bara rakar finnas i samma organisation. De
behdver fa arbeta tillsammans och lara av varandra.
Kontoret ska darfoér utformas efter verksamheten och
arbetsuppgifterna, med plats for fokus, samarbete
och sociala méten - inte efter forestéllningar om vad
yngre eller dldre antas foredra.

snorvalpar,

TAPETSERADE STOCKHOLM

ungas dromarbetsgivare:
snall, tydlig, flexibel och forstaende Campan) om Scerom  toekholme smetbanrit

och busstrafik. Kampanjen vackte stor
uppmarksamhet, bidrog till debatt och nya affarer.

Jan Scherman: Kunskapen maste rora sig
at bada hall
Jan Scherman aterkom till lyssnandet. Seniora

kollegor kan bidra med erfarenhet, lugn och Ett lﬁ ngre arbetSIiV méSte

omddme, men behdver samtidigt vara nyfikna pa det °
de sjilva inte kan. Kunskapsutbytet fungerar forst nir Va ra ett Ve rkllgt Val
det gar at bada hall: den som kan arbetslivet delar

sin erfarenhet, den som vuxit upp med nya verktyg . . . .
och beteenden delar sin. Flera i panelen ville fortsatta arbeta lange, men samtalet

rymde ocksa en viktig ddmjukhet. Alla har inte samma

Detsamma galler mentorskap. Det racker inte att hilsa, arbetsmiljo eller mjlighet att vilja. Malet kan darfor

tacka ja till rollen och skriva in den i en presentation.

Om den yngre kollegan behéver stéd men erbjuds inte vara att alla ska arbeta sa lange som mgjligt. Malet ar
en tid tre veckor senare skapas snarare besvikelse ett hallbart arbetsliv dir fler kan och vill fortsitta -

an trygghet. Mentorskap maste markas i kalendern, ) . e
prioriteringarna och vardagen. kanske med andra arbetsuppgifter, storre flexibilitet eller

kortare arbetstid.



Tack tiuaua deltagare som bidrog till
fantastiska samtal under Almedalsveckan 2026.

Kontakt angaende Almedalsrapporten:

Katarina Noré
Kommunikations- och marknadschef
katarina.nore@skandiafastigheter.se

Simon Sjogren
Kampanjansvarig Digitalt & rorligt
simon.sjogren@skandiafastigheter.se

skandia?$
fastigheter



