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Inledning

Livforsakringsbolaget Skandia (dven
kallat "Agaren” eller "Koncernen”) &r
moderbolaget i Skandiakoncernen.
Skandia Fastigheter Holding AB (har
aven kallat "Skandia Fastigheter” eller
”Bolaget”) ar ett dotterbolag inom
Skandiakoncernen och ska bidra till god
avkastning genom att dga, utveckla och
forvalta fastigheter.

Skandia Fastigheter ska bedriva
verksamheten utifran fyra varderingar;
engagemang, ansvar, fornyelse och
tillsammans.

Skandia har som mal att maximera
vdrdet for dgarna, dvs. Skandias kunder,
genom att kombinera en god avkast-
ning med ett sunt risktagande. Som
langsiktig investerare har Skandia goda
forutsattningar att bidra till klimatom-
stdllningen och samhaillsutvecklingen.
Hallbarhet &r en prioriterad del av
Skandias strategi.

Syftet med denna policy &r att ange
utgangspunkt och inriktning for Skan-
dias och Skandia Fastigheters hallbar-
hetsarbete. Policyn utgar fran Skandias
agarinstruktion och sédtter grunden

for hur Skandiakoncernen definierar
hallbarhet samt beskriver hur hallbar-
hetsarbetet styrs och implementeras i
verksamheten. Syftet dr ocksa att belysa
kopplingen till Skandias och Skandia
Fastigheters strategi, affarsmal, externa

krav och riktlinjer. Policyn ska ange
innebdrden av Skandias och Skandia
Fastigheters samhéllsansvar samt klar-
gora hur Bolaget kan vara ett féredome i
arbetet med hallbarhet.

Omfattning

Denna policy omfattar Skandia Fastig-
heter. Policyn kompletteras av andra
hallbarhetsrelaterade policyer, instruk-
tioner och riktlinjer (se urval i appendix,
langst bak).

Centrala begrepp
och definitioner

I denna policy anvands begrepp som ar
centrala for Skandiakoncernens arbete
med hallbarhet. Nedan beskrivs de
vanligast férekommande:

Hallbarhet

For Skandia innebdr hallbarhet att
agera ansvarsfullt och skapa ekonomisk
trygghet for kunder och &gare, arbeta
for att na Parisavtalets mal om att be-
gransa den globala uppvarmningen, och
samtidigt bidra till positiv utveckling

i linje med FN:s globala héllbarhets-
mal. Skandia inkluderar miljomassiga,
sociala, etiska samt finansiella aspekter
i definitionen av hallbarhet. Det inbe-
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griper respekt for och skydd av miljon,
manskliga rattigheter, arbetsrdtt och
affarsetik.

Hallbar utveckling

Utveckling som tillgodoser dagens
behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose
sina behov. Hallbar utveckling innefattar
tre dimensioner - ekonomisk, social och
miljdmassig utveckling.

Skandias samhéllsansvar

Handlar om att bidra till ett hallbart
och tryggt samhélle genom bland annat
ansvarsfulla investeringar, frimjande av
hélsa och etisk affarspraxis. Det innebar
att Skandias verksamhet ska bedrivas
affarsetiskt, med respekt for manniskor,
samhdlle och miljé samt mota forvant-
ningar som intressenter och samhille
har.

Ansvarsfulla investeringar

Kapital som forvaltas av Skandia ska
investeras i enlighet med internatio-
nellt vedertagna normer och riktlinjer.
Investeringarna ska vara baserade pa
de stéllningstaganden som beskriver
Skandias syn pa olika hallbarhetsfragor,
forvantningar pa foretag dar Bolaget har
agande, samt pa egna ataganden. Skan-
dia riktar arbetet med ansvarsfulla in-
vesteringar mot vissa teman som avser
att frdmja FN:s globala hallbarhetsmal,
exempelvis inom klimat och miljo.
Dubbel vasentlighetsanalys

Ett centralt begrepp inom ramen for
EU:s direktiv om hallbarhetsrapporte-
ring (CSRD) och tillhérande rapporte-

ringsstandarder (ESRS). Det innebar att
foretag identifierar och beddémer bade
hur deras verksamhet paverkar omvarl-
den och hur hallbarhetsfragor paverkar
foretagets affirsmodell och finansiella
resultat.

Vasentliga hallbarhetsfragor

Den dubbla vasentlighetsanalysen
lagger grunden for att identifiera de va-
sentliga hallbarhetsfragor som Skandia
ska prioritera i sitt hallbarhetsarbete.

FN:s globala hallbarhetsmal

17 globalt verenskomna mal fér hallbar
utveckling som regeringar, den privata
sektorn och civilsamhdllet enats om att
uppna till ar 2030. Malen syftar bland
annat till att utrota fattigdom, stoppa
klimatforandringar och skapa fredliga
och trygga samhdllen.

Parisavtalet

En 6verenskommelse fran 2015 mellan
regeringar for att begransa dkningen av
den globala medeltemperaturen till val
under 2°C grader, jamfort med forindu-
striella nivaer.

griper respekt for och skydd av miljon,
manskliga rattigheter, arbetsratt och
affarsetik.
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Genomforande och ansvarsfordelning

Hallbarhet pa Skandia
Hallbarhet &r ett av Skandias dvergri-
pande fokusomraden och en inte-
grerad del av Skandias strategi och
verksamhet. Hallbarhetsarbetet tar sin
utgangspunkt i den dubbla vasentlig-
hetsanalysen dér de vasentliga hall-
barhetsfragorna inom miljé-, sociala
och styrningsrelaterade omraden har
identifierats och dédrefter beslutats av
styrelsen. Hallbarhetsarbetet bidrar till
Skandias formaga att hantera risker och
identifiera mojligheter.

Ambition

Skandias ambition dr att vara ett fore-
dome i arbetet med hallbarhet. Detta
innebdr att arbetet ska halla en hog
standard relativt jamforbara foretag i
branschen. Risker och méjligheter ska
hanteras pa kort, medel och lang sikt.
Verksamheten ska utveckla tydliga och
transparenta erbjudanden som bidrar
till god avkastning och ekonomisk trygg-
het for Skandias kunder, samtidigt som
de bidrar till en hallbar utveckling for
manniskor, miljo och samhdlle.

Vagledande principer
Hallbarhetsarbetet vagleds av inter-
nationella hallbarhetsramverk och
riktlinjer och ska bidra till att uppfylla
FN:s globala mal for hallbar utveckling
och Parisavtalets mal om att begransa
den globala uppvarmningen. Skandia
ska dven folja och arbeta for efterlevnad
av principerna i FN:s Global Compact,
OECD:s riktlinjer for multinationella

foretag inklusive FN:s vdgledande prin-
ciper for foretag och ménskliga rattighe-
ter. Dessa ramverk och riktlinjer bygger
i sin tur pa internationella konventioner,
déribland féljande:

- FN:s konvention om barnets
rattigheter

- FN:s allmé&nna forklaring om
de manskliga rattigheterna

- 1LO:s kdrnkonventioner

- Konventioner om mutor och
korruption

- Internationella miljokonventioner

De globala klimatférandringarna ar

av sarskild vikt att beakta och samlad
forskning ska vara vagledande for Skan-
dias arbete.

Hallbarhetsarbetet i
verksamheten

Hallbarhet integreras i Skandiakoncer-
nens verksamhet och strategi, bade i
relation till kunder, medarbetare och
andra intressenter. De vdsentliga hall-
barhetsfragor som Skandiakoncernen
prioriterar i sitt hallbarhetsarbete ska
ingd i affarsplaneringen, dar tydliga mal
for arbetet ska séttas, vilka foljs upp i
intern och extern rapportering. Sarskilt
fokus laggs inom omradena langsiktiga
investeringar och sparande, risk- och
halsoprodukter, banktjanster for privat-
personer samt inom fastighetsverksam-
heten. Tillsammans med god affarsetik,
engagerade och friska medarbetare och
aktivt arbete mot finansiell brottslighet,

iy,
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mutor och korruption satter dessa om-
raden ramarna for hallbarhetsarbetet.

Riskhantering

Hallbarhetsrisker dar en samlings-

term for miljorelaterade, sociala eller
styrningsrelaterade handelser eller
omstédndigheter som kan ha paverkan
pa andra riskkategorier. Skandia ska
arbeta systematiskt med att identifiera
for verksamheten relevanta hallbar-
hetsrelaterade risker samt paverkan

pa manniska och milj6 pa kort, medel,
och lang sikt. Skandia ska @ven hantera
hallbarhetsrisker inom ramen fér den
l6pande riskhanteringsprocessen enligt
vilken risker ska identifieras, matas/
vdrderas, hanteras, foljas upp och
rapporteras.

Dubbel vasentlighetsanalys, visentli-
ga hallbarhetsfragor

Skandia och dess dotterbolag ska
arligen, eller vid behov, genomféra en
dubbel vasentlighetsanalys vilken syftar
till att identifiera vasentliga hallbarhets-
relaterade risker och mojligheter samt
paverkan pa ménniska, miljé och sam-
hélle pa kort, medel och lang sikt med
utgangspunkt i bolagens vardekedjor.
Beddmningen ska folja styrdokumentet
Skandia Fastigheters riktlinjer for iden-
tifiering av vdsentliga hallbarhetsfragor,
och genomsyras av dialog med paver-
kade intressenter. Resultatet lagger
grunden for vilka hallbarhetsfragor som
ska prioriteras.

Arbetet med visentliga
hallbarhetsfragor

For respektive vasentlig hallbarhets-
fraga ska styrande dokument i form av
policyer, instruktioner eller riktlinjer tas
fram, med tydligt dgarskap, samt vilken
paverkan, risker eller mgjligheter som
adresseras. Atgarder for att forebygga,
mildra och avhjlpa faktiska och poten-
tiella konsekvenser samt de atgarder
som dr lampliga for att hantera risker
samt mojligheter ska dokumenteras. For
att bedoma effektiviteten i atgdrderna
och for att kunna flja upp hallbarhets-
arbetet ska Skandia och dess dotterbo-
lag satta tydliga och méatbara mal.

Ansvarsfullt agerande och affarsetik
Skandia bedriver en verksamhet och till-
handahaller tjanster som karaktdriseras
av hoga krav pa fortroende. Grundfor-
utsdttningen dr att alltid agera ansvars-
fullt for att skydda Agarens tillgangar
och Skandias anseende. God affarsetik
ska uppratthallas i all verksamhet samt
inkluderas i relationen med kunderna
samt i kravstdllning mot leverantdrer
och affarspartners. Det handlar om att
ha ett gott omddme i affarsrelationer,
framja sund konkurrens, arbeta for att
forebygga affarsetiska risker, mutor

och korruption. | Skandia Fastigheters
uppférandekod samt i Skandia Fastig-
heters uppférandekod for leverantorer
tydliggors varderingar och forvantningar
pa medarbetares och uppdragstagares
uppférande och agerande i stort.
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Aven inom skatteomradet ska Skandia
halla en hog etisk standard. Skandias
eget agerande ska alltid félja géllande
lag och sa kallad aggressiv skattepla-
nering genom forfaranden som kan
tangera gransen till skatteflykt far inte
forekomma.

Erbjudanden och tjanster

Skandias erbjudanden inom investe-
ringar och sparande samt risk och halsa
ar tillsammans med banktjanster och
fastighetsverksamheten centrala for
koncernens hallbarhetsarbete.

I investeringarna ska vasentliga hallbar-
hetsfaktorer analyseras och identifieras,
liksom hur dessa bor beaktas for att
hantera hallbarhetsrisker och avkast-
ningsmdjligheter. Skandia s6ker aktivt
investeringar som kan bidra till utveck-
ling av miljo och samhélle samt begrén-
sa klimatpaverkan utan att gora avkall
pa god avkastning och sunt risktagande.
Skandias risk- och halsoprodukter hjal-
per arbetsgivare och medarbetare att
skapa friskare foretag och ddrmed bidra
till ett langsiktigt vdlmaende samhdlle.

Fastighetsverksamheten fokuserar pa
ovanstaende genom miljder att ma bra
i samt att begrdnsa klimatpaverkan
genom cirkularitet och effektiv resur-
sanvandning.

Hallbart arbetsliv
Medarbetarna dr Skandias viktigaste till-
gang. Skandia ska erbjuda en inklude-

rande, trygg och jamstalld arbetsplats
ddr medarbetare kan utvecklas. Detta
ar en forutsattning for att Skandia ska
kunna fortsatta vara en attraktiv arbets-
givare, lyckas attrahera och behalla ratt
kompetens samt bibehalla en foretags-
kultur som stddjer affirsmalen. Darfor
ska Skandia arbeta for att minimera
potentiella negativa konsekvenser och
framja positiv paverkan genom att ar-
beta aktivt med fragor som kompetens-
utveckling, arbetsmiljo och halsa samt
mangfald och inkludering.

Samhillsengagemang
Fastighetsverksamheten bidrar till ett
battre samhdlle genom att utveckla och
forvalta levande och trygga platser dar
manniskor mar bra.

Skandias stiftelse Idéer for livet verkar
inom metodutveckling och stéttar
samhéllsviktiga projekt for att forebygga
ohdlsa och skapa tryggare samhdllen
med utgangspunkt i barn och ungas
situation.

Paverkan fran egna verksamheten
Skandia ska kontinuerligt arbeta for att
identifiera och minska paverkan pa mil-
jon fran den egna verksamheten, med
beslutade klimat- och miljomal.

Roller och ansvar

Arbetet med de vésentliga hallbarhets-
fragorna ar en koncerndvergripande
process, som dgs av Koncernchef och
VD. Ansvaret for riktlinjerna som styr
processen dr delegerat till Chef Kapital
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forvaltning. Chef Hallbarhet ska lGpan-
de utveckla metodiken och processen
for den dubbla vdsentlighetsanalysen
som samtliga bolag inom koncernen ska
genomfdra minst arligen. Resultatet av
analyserna styr vilka hallbarhetsfragor
som koncernen ska fokusera pa och
integrera i affarsplaneprocessen. Skan-
dias styrelse beslutar arligen om kon-
cernens strategiska inriktning, inklusive
de vdsentliga hallbarhetsfragorna, som
ligger till grund for en trearig affarsplan
vilken antas av styrelsen. Bolagens
arbete med de vidsentliga hallbarhets-
fragorna ska ske l[6pande dar atgarder
och mal ska f6ljas upp och rapporteras.
Chef Hallbarhet i koncernen, tillsam-
mans med specialister inom funktionen
for hallbarhet, ska stotta bolagen i
vasentlighetsanalysen, malsattningar
och atgédrder i affarsplanerna, samt i det
6pande arbetet.

Inom Skandia Fastigheter konkretise-
ras denna policy ytterligare i bolagets
affarsplan och de vdsentliga hallbar-
hetsfragorna, vilka beslutas av Skandia
Fastigheters styrelse. Hallbarhetsarbe-
tet inom Skandia Fastigheter samordnas
av en organisation med hallbarhetsspe-
cialister som leds av Skandia Fastighe-
ters Chief Innovation Officer (hallbar-
hetschef). Dartill finns i flera delar av
verksamheten medarbetare med ett
delegerat ansvar samt specialister som
driver arbetet.

Uppfoljning och
rapportering

Uppfdljning

Skandias och Skandia Fastigheters sty-

relse informeras om det aktiva arbetet

med de vasentliga hallbarhetsfragorna.

Rapportering

Skandia Fastigheters hallbarhetsarbete
foljs upp i den interna kvartalsrappor-
teringen samt i Koncernens arsredo-
visning. Skandia efterstrdvar 6ppenhet
och transparens i sitt hallbarhetsarbete
och har en etablerad process for att
offentligt rapportera om utveckling och
resultat. Hallbarhetsrapporten, som
avges av Skandias styrelse, utgor en del
av forvaltningsberdttelsen i ars- och
hallbarhetsredovisningen, vilken &r
upprittad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, EU:s lagstiftning om hall-
barhetsrapportering, samt tillhdrande
rapporteringsstandarder.

Skandia Fastigheter har etablerade ruti-
ner for visselblasning for att rapportera
misstankar om oegentligheter, oetiskt
beteende eller avvikelser fran interna
eller externa regler. Visselblasarfunktio-
nen mojliggdr anonym rapportering.

Koncernkrav

Samtliga dotterbolag som anges pa si-
dan1av denna policy ska, efter anpass-
ning till dotterbolagets verksamhet,
anta en policy som 6verensstammer
med innehallet i denna policy.

Appendix

Centrala styrdokument som reglerar Skandia
Fastigheters hallbarhetsarbete:

Skandia Fastigheters riktlinjer for identifiering av
vasentliga hallbarhetsfragor

Skandia Fastigheters policy om etik, korruption,
mutor samt inkluderande arbetsplats

Skandia Fastigheters instruktion for
representation, gavor och antikorruption

Skandia Fastigheters policy om visselblasning
Skandia Fastigheters instruktion for
visselblasartjanst

Skandias Fastigheters instruktion om atgarder mot
penningtvatt och finansiering av terrorism m.m.

Skandia Fastigheters policy om intressekonflikter
Skandia Fastigheters riktlinjer om inkdp

Skandia Fastigheters riktlinje for tjansteresor
Skandia Fastigheters instruktion om skatter

Skandia Fastigheters krav- och uthyrningspolicy
for kommersiella lokaler

Skandia Fastigheters instruktion for
Fastighetsutveckling “Projekthandbok”

Skandia Fastigheters riktlinje for aterbruk samt
andra relevanta instruktioner och riktlinjer

Bilaga 1 till Skandia Fastigheters

policy om hallbarhet

Skandias vasentliga hallbarhetsfragor 2025
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