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Proptech - pulsmditning pa fastighetsbranschen
Hur kan Al skapa véirde pd en handelsplats?

Forédndringsledning - hur far vi med oss alla p




Vi formar framtidens fastighetsbransch tillsammans.

Almedalen &r en plats for idéer. For samtal som skaver, utmanar - och leder framat. For oss pa Skandia
Fastigheter dr det ocksa en plats dar vi far mojlighet att lyssna, testa tankar och vassa var forstaelse for vad som
verkligen spelar roll. Arets tre rundabordssamtal handlade om just det - att férsta vilka rérelser som formar
framtiden for fastighetsbranschen och hur vi kan ta aktiv del i att leda den utvecklingen.

Vi pratade om proptech, inte som ett modeord, utan som konkret verktyg for att skapa varde. Vi pratade om
forandringsledning - inte som nagot som ska “hanteras” utan som en motor i att bygga nya férmagor. Och vi
pratade om hur Al, data och kundinsikter haller pa att férdndra spelplanen for bade fastighetsagare, butiker och
arkitekter.

Samtalen var djupa, nyfikna och fulla av skarpa observationer. Det hadr ar var sammanstallning - ett forsok att
fanga insikterna, exemplen och handlingspunkterna pa ett sédtt som inte stannar vid analys, utan som driver oss
framat.

Vi delar med oss for att vi tror att vi blir battre tillsammans. Vi vill inspirera, men ocksa vara konkreta. Vi hoppas
att du som ldsare - oavsett om du ar verksam inom teknik, forvaltning, handel, hallbarhet eller

innovation - hittar tankar har som kan gora skillnad i ditt arbete.

FOr oss ar det ett satt att ge tillbaka till en bransch vi tror pa, och vill vara med och utveckla.

skandia$
fastigheter



g . W 7 | . .’\\ I
- M JEET
/ / e /// _/,,,» /g




RUNDABORDSSAMTAL 1

Proptech - pulsmitning pa fastighetsbranschen

Vi behdver bli modigare i vara beslut och mer uthalliga i vart genomférande.

Det som slog oss i samtalet var hur manga av utmaningarna som inte handlar om tekniken i sig, utan om hur vi
organiserar oss runt den. Vi vet att proptech har kraft att skapa verkligt vdarde - men bara om vi tar oss forbi
pilotstadiet, bygger in ldrandet och forankrar det i hela verksamheten. Det dr har vi som bransch behéver bli
modigare i vara beslut och mer uthalliga i vart genomférande.

For oss har det har rundabordssamtalet varit ett bevis pa hur mycket vi kan astadkomma nar vi delar erfarenheter
oppet, aven om utgangspunkterna skiljer sig at. Vi tar med oss bade konkreta idéer och ett férnyat driv att

fortsatta utveckla tillsammans med vara partners och kollegor i branschen.

Stort tack till alla som deltog for er generositet, ert engagemang och viljan att bade utmana och bli utmanade.
Vi ser fram emot att fortsatta dialogen - och att omsatta fler idéer i handling.

Emma Henriksson, chief Innovation officer och Johan Sellin, head of proptech

Deltagare vid rundabordssamtalet:

Per Forsling, chef strategisk utveckling, Jernhusen Caroline Odin, energistrateg, Fabege

Henrik Ahnstrom, director sustainability & innov. Skanska John Wibrand, system development director, Swegon

Moa Eriksson, digitalization manager, Hemso Anna Brannstrom, head of sustainable transformation, Revelop
Emma Beck-Friis, affdrsutvecklingschef, Einar Mattson Nina Helas, ansvarig hallbarhetsrapportering, Akademiska hus
Christian Forsell, hallbarhetschef, Willhem Anders Frolander, verkstdllande direktér, Meta

Amanda Tevell, vice verkstdllande direktor, Hifab
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Inledning

Proptech dr inte langre ett sidospar - det &r en naturlig del av fastighetsbranschens puls. Men trots all teknik som
testas och diskuteras fastnar manga organisationer i pilotlage. | samtalet utforskades varfor vi ofta misslyckas
med att skala upp teknik, hur datadriven utveckling ska bli anvandbar pa riktigt, och varfor kultur ar minst lika
avgorande som kod.

Lardomar, bakgrund och forslag till atgarder

1. Fran pilotprojekt till verklig implementering - vad stoppar oss?

Lardom:
Manga aktorer kor pilotprojekt, men fa tar ndsta steg. Det dr sdllan tekniken som fallerar - utan strukturen
kring den.

Bakgrund:
Projekt drivs vid sidan av linjen - ingen tar Gver efter testet
ROI &r svar att rakna hem snabbt
Det saknas en plan for hur tekniken ska tas vidare om den fungerar

Forslag till atgard:
- Satt redan fran start ett “scenario” - vad hdander om detta lyckas?
- Ge linjechefer ansvar och KPlI:er kopplade till tekniken
- Byggin ldrande aven ndr det inte funkar

Scenario:

Ett bolag testar Al-baserad driftoptimering i en pilotfastighet. Utan plan for skalning blir projektet liggande. Nar
samma teknik aterlanseras ett ar senare - med en dedikerad linjedgare och ansvar i driftsorganisationen - kan
resultaten replikeras och implementeras brett.

NollCO2-certifierat bostadshus utanfér Uppsala
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2. Data ar inte insikt - och insikt ar inte handling

Lardom:
Att samla in data racker inte. Manga organisationer drunknar i siffror men saknar férmaga att
omvandla det till forandring.

Bakgrund:
Fokus ligger pa teknik, inte tolkning
Datan sitter i stupror
Det saknas incitament att agera pa analys

Forslag till atgard:
- Satt upp konkreta scenarier - t.ex. “hur styr vi ventilationen?”
-  Skapa team dar teknik, forvaltning och affar mots
- Beldna datadrivet beteende i vardagen - inte bara pa workshops

Scenario:
En organisation har avancerade sensorer men ingen effekt pa energianvandning. Nar teknik, férvaltning och hall-
barhetschef borjar ses varje manad for datadrivna beslut, férdndras bade beteende och resultat.

Nya bostader i Kallered utanfor Goteborg




3. Det kravs kulturtech - inte bara proptech

Lardom:
Tekniken ar mogen. Det ar organisationen som inte alltid ar redo. Digitalisering kraver beteendeforandring - inte
bara nya verktyg.

Bakgrund:
Teknik ses som “ndagon annans jobb”
Radsla for att teknik ersatter den egna kompetensen
Lag digital forstaelse i ledningen

Forslag till atgard:
- Tranainitiativférmaga i hela organisationen
- Lyft fram hur teknik starker - inte ersatter - manniskan
-  GOr digital mognad till ett strategiskt mal

Scenario:
En forvaltare ser app-baserade felanmalningar som ett hot. Hen involveras i utvecklingen av verktyget och far
insyn i hur det underlattar arbetet. Efter kort tid blir hen intern ambassadér - och engagemanget sprider sig.

4. Samarbetet i branschen i stort maste bli smartare

Lardom:
Tekniken kraver nya typer av ekosystem - men samarbetet mellan vara branschkollegor haltar ofta.

Bakgrund:
Olika mal, sprak och tidshorisonter
Ingen gemensam struktur for samarbete
Otydliga roller och ansvar

Forslag till atgard:
-  Satt gemensamma mal redan i upphandlingar
- Anvand agila arbetssatt aven dver bolagsgranser
- Utse en produktdgare som haller ihop ekosystemet

Scenario:
| ett storre digitaliseringsprojekt jobbar fastighetsagare, proptech-startup och teknikkonsult i silos. Nar de borjar
kora veckosprintar tillsammans med gemensam backlog lossnar bade tempo och kvalitet.

Forslag till ert nasta steg:

- Skapa tidig struktur for skalning i varje pilot
Arbeta tvarfunktionellt fran dag ett
Satt digital kultur pa agendan - inte bara teknik
Vdlj projekt med tydlig ROl i vardagen

Prioritera samverkansformaga vid val av partner




. ‘
®

RUNDABORDSSAMTAL 2

Hur kan Al skapa varde pa en handelsplats?

Vi anvinder tekniken for att forstirka det manskliga, inte ersitta det.

Al dr redan en del av var vardag - men samtalet visade hur viktigt det ar att vi anvander tekniken for att forstarka
det ménskliga, inte ersatta det. Nar vi lyckas koppla samman butikernas och fastighetsdagarens perspektiv kan vi
skapa handelsplatser som kanns bade relevanta och levande, dar varje bestkare far en upplevelse som dr mer an
bara ett kop.

Vi tar med oss att samarbete och datadelning mellan aktorer ar avgérande om vi ska frigéra den fulla
potentialen. Tekniken kan vi skaffa - men fortroendet, visionen och viljan att agera tillsammans ar det som verkli-
gen gor skillnad.

Tack till alla som bidrog med insikter, exempel och nya perspektiv. Det ar i de har 6ppna samtalen vi hittar de
idéer som kan forflytta hela branschen framat

Johan Calner, fastighetschef Kopcentrum och Johan Sellin, Head of proptech

Deltagare vid rundabordssamtalet:

Magnus Lundgren, chief executive officer, Tam Group Henrik Andréasson, vice ordférande, ICA-handlarnas férbund
Emma Hernell, chief executive officer, HUI Stefan Palm, verkstdllande direkt6r, Lager 157
Lena Boberg, verkstdllande direktor, Alecta Fastigheter Sofi Elfving, grundare och verkstdllande direktor, Substorm

Carl Birath, verkstdllande direktor, R Studio
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Inledning

Al dr redan hdr - men framtiden ar inte forutbestamd. Vi &r fortfarande del i att styra riktningen. Samtalet tog
avstamp i vad Al kan betyda for bade fastighetsagarens kund (butiken) och kundens kund (besdkaren). Fokus lag
inte pa tekniken i sig, utan pa upplevelse, vardeskapande och samspel. Vad kravs for att skapa handelsplatser dar
Al forstarker det ménskliga - snarare dn att ersatta det?

Lardomar, bakgrund och forslag till atgarder

1. Skraddarsytt dr inte allt - det ovantade har fortfarande varde

Lardom:
Al kan individanpassa pa nya nivaer - men risken finns att vi forlorar spontanitet, dverraskning och upplevelse.

Bakgrund:

- For stark optimering leder till forutsagbarhet

- Al-design saknar forstaelse for det ovantade och oforutsagbara ménskliga beteendet
- Kundresan blir en algoritm - inte en upplevelse

Forslag till atgard:
- Anvand Al for att forstarka nyfikenhet, inte eliminera den
- Lamna utrymme for “val som inte fanns i datan”
- Designa digital friktion pa ratt stdllen

Scenario:
En kdpcentrumapp ger besdkaren erbjudanden i realtid. Nar den kombineras med ett “upptack”-lage dar
ovantade tips och inspiration lyfts, 6kar bade konvertering och kundndjdhet.



2. Fastighetsagaren som mojliggorare for samspel

Lardom:
Individuell data har begransat varde om den inte kopplas till platsens helhet. Fastighetsdagaren har en roll att
spela som samordnare.

Bakgrund:
Leverantorer och fastighetsadgare sitter pa data men delar den inte
Ingen sammanhangande Al-infrastruktur
Platsen saknar gemensam digital vision

Forslag till atgard:
- Initiera datadelning mellan aktorer
-  Skapa gemensamma plattformar
-  Stotta Al-projekt som gar dver varumarkesgranser

Scenario:

Ett kdpcentrum samlar in data fran ICA, Lager 157 och ett café. Genom en Al-agent far besokaren forslag
baserat pa helheten. "K&p proteinrikt mellanmal - 30% rabatt pa traningsklader - kdp en kaffe med

20 % rabatt”. Resultatet: hogre snittkop och ckad lojalitet.

3. Al kraver gemensamma visioner

Lardom:

Tekniken funkar bara om visionen ar forankrad. Al-projekt dor ndr sdkerhet, infrastruktur eller kunddialog gléms
bort.

Bakgrund:
Avsaknad av helhetssyn
Teknisk utveckling sker isolerat
Ekosystemet dr inte rustat

Forslag till atgard:
-  Skapa gemensamma strategier for Al och platsutveckling
- Arbeta tvarfunktionellt: teknik, trygghet, floden, upplevelse
- Sakerstall grundforutsattningar forst (wifl, ljus, trygghet)

Scenario:

Ett handelsomrade vill infora Al for kdpbeteendeanalys. Men lag belysning och brist pa uppkoppling sénker
redan kvaliteten pa bestket. Nar platsen forst rustas fysiskt - och Al inkluderas i platsvisionen - far projektet
verklig fart.

skandias

10 fastigheter



4. Al utmanar kanslan av kontroll

Lardom:
Nar Al fattar besluten - hur mycket valfrihet har vi kvar? Kundens upplevelse paverkas inte bara av vad Al gor,
utan av hur det upplevs.

Bakgrund:
Al férenklar, men kan kdnnas patrangande
Brist pa transparens
Otydlig balans mellan automation och manniskostyrning

Forslag till atgard:
- Designa Al med delad kontroll - kunden maste fa saga ja eller nej
-  Lyft transparens och valmgjligheter i upplevelsen
- Lat manniskan alltid ha sista ordet

Scenario:
En plats utvecklar en Al-baserad assistent som foreslar kop. Nar anvandaren far valja mellan “foresld”, “Overraska”
eller “lat mig vélja sjalv” 6kar bade fértroende och anvandning.

Forslag till ert ndsta steg:

- Skapa Al-upplevelser som forstarker det manskliga
Framja datadelning 6ver butik- och konceptgranser
Bygg Al i samklang med platsens grundférutsattningar

Designa for valfrihet - inte enbart for effektivitet

5
5
5
5

Se fastighetsdagaren som samarbetspartner - inte bara hyresvard

SCORETT
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RUNDABORDSSAMTAL 3

Forandringsledning - hur far vi med oss alla pa resan?

Att bygga mod i hela organisationen ar inte ett projekt, det dr en pagaende rorelse.

Det har samtalet paminde oss om att férdandring i grunden handlar om manniskor - deras trygghet, vilja och
formaga att agera i det nya. Tekniken kan vara katalysatorn, men utan en kultur som uppmuntrar initiativ, tillit och
larande stannar utvecklingen vid planerna.

Vi tar med oss flera konkreta idéer for hur vi kan géra det mellanmanskliga till en tydligare del av
forandringsarbetet - fran sma vardagliga handlingar till strategiska beslut. Att trana initiativformaga och bygga

mod i hela organisationen ar inte ett projekt, det ar en pagaende rorelse.

Stort tack till alla som deltog och generost delade bade framgangar och utmaningar. Genom att prata 6ppet om
det som skaver skapar vi de basta forutsattningarna for verklig férandring.

Cecilia Eisen, chief financial officer och Nelly Kroné, HR business partner

Deltagare vid rundabordssamtalet:

John Wibrand, system development director, Swegon Fredrik Hornsten, chief digital officer, Hemso
Jana Soderberg, verksamhetschef, Motivationslyftet Farnaz Mortazavi, chef rekrytering, Real Competence
Helena Ehrenborg, property lead, PWC Henrik Hoglin, head of communications, Kivra
. skandia$
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Inledning

Tekniken finns - @nda gar forandringen langsamt. | detta rundabordssamtal diskuterades varfor fastighetsbran-
schen har sa svart att rora sig fran plan till handling. Fokus lag inte pa projektplaner, utan pa det manskliga -
kultur, trygghet, ansvar och initiativférmaga. Forandring bérjar namligen inte i systemen - utan i manniskorna.
Fran ledningsgruppens viktiga influenser ner genom teamen som formar det dagliga arbetet.

Lardomar, bakgrund och forslag till atgard:

1. Initiativformaga maste tranas - inte bara beslutas

Lardom:
Forandring sker nar manniskor vagar ifragasatta, testa och ta steg i det okdnda - men det kraver traning,
inte bara vilja.

Bakgrund:
Organisationen ar van vid kontroll, inte utforskande
“Att vaga” uppfattas som risk, inte som kompetens
Det finns fa strukturer som framjar initiativ i vardagen

Forslag till atgard:
- Skapa forum dar initiativ belonas - dven om det inte gar perfekt
- Prata om vad det innebdr att vara oradd i férandring
- GOr initiativformaga till ett synligt mal pa flera nivaer

Scenario:

Ett fastighetsbolag digitaliserar sina rutiner men marker lag anvandning. Genom att infora “veckans lardom” i
varje team - dar bade framgangar och misslyckanden delas - 6kar engagemanget och det egna utforskandet. Det
som tidigare kandes hotfullt blir en arena for utveckling.




2. Kultur ar inte ett virdeord - det dr ett vardagsbeteende

Lardom:
Kultur uppstar i det vi gor, inte det vi sager. Det dr de dagliga valen, jargongen och besluten som formar om
forandring kan ske.

Bakgrund:
Det formella och informella ledarskapet drar at olika hall
Kulturfragor lyfts i visionen men inte i praktiken
Det saknas mod att konfrontera det som “sitter i vdggarna”

Forslag till atgard:
- Tydliggor vilka beteenden som ska premieras - och varfor
- Jobba med vardagsexempel, inte stora kulturprojekt
- Mat och folj upp pa kultur lika tydligt som pa nyckeltal

Scenario:

Ett bolag lanserar ny digital arbetsmodell, men mellanchefer fortsatter arbeta enligt gamla rutiner. Genom att
visualisera hur gamla beteenden bromsar framsteg - och bjuda in chefer till gemensam reflektion - forflyttas
kulturen stegvis.

3. Tvarfunktionella team kraver tydlighet och tillit

Lardom:
Att blanda kompetenser racker inte - tvarfunktionella team maste ocksa ha gemensamt mal, mandat och ans-
varsfordelning.

Bakgrund:
Roller krockar eller blir otydliga
Det saknas gemensam forstdelse for syfte och nytta
Ingen leder samspelet aktivt

Forslag till atgard:
-  Skapa gemensam malbild innan start
- Utse en processledare som haller ihop teamet
-  Latteamet sjdlva formulera sin arbetsform

Scenario:

| ett Al-projekt kring energistyrning deltar teknik, forvaltning och ekonomi. Initialt uppstar konflikter kring
prioriteringar. Nar teamet tillsammans kartlagger mal, behov och ansvar forbattras samarbetet markant -
och projektet far effekt snabbare.

4 skandia$
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4. Det mellanmanskliga ar motorn i forandring
Lardom:

Det ar i relationen, tryggheten och samtalen som verklig forandring sker - inte i styrdokumenten
Bakgrund:

Brist pa psykologisk trygghet bromsar utforskande
Forandring kommuniceras som process - inte som kansla
Det saknas platser for reflektion och larande

Forslag till atgard:

> Skapa sma, aterkommande forum for delning och dialog

- Byggin ldrande i vardagsmoten - inte bara i utbildningar

-  Prata 6ppet om motstand, radslor och férvantningar
Scenario:

Vid implementering av ett nytt verksamhetssystem bjuds medarbetare in till “férandringslabb” varannan vecka

Har delas frustrationer, fragor och mikroforbattringar. Den 6ppna dialogen gor att fler vagar prova - och larandet
sprider sig organiskt.

Forslag till ert nasta steg:

- Trana initiativformaga - bade i ord och i handling

Satt kultur pa agendan - och folj upp med samma seriositet som affarsmal
Bygg tvarfunktionella team med struktur - inte bara mangfald

N
N
- Gor det mellanminskliga konkret - skapa trygghet, reflektion och dialog
- Lyft de sma exemplen - de blir forebilder for det stora
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EXTRAMATERIAL

Data - fran diffust till direkt vardeskapande

Oavsett om samtalen i Almedalen handlade om proptech, forandringsledning eller kundupplevelse, s& dok fragan
om data upp. Nadstan alltid med en viss uppgivenhet. For trots att de flesta fastighetsorganisationer idag samlar
in mangder av data, sa ar det fa som pa ett effektivt sdtt anvdnder den. Manga vittnar om spretiga system, intern
otydlighet och att man helt enkelt inte vet var man ska bdrja. Samtidigt ar det tydligt att framtidens konkurrens-
kraft avgdrs av hur val vi lyckas omvandla data till insikter, beslutsstod och faktiskt kundvarde.

Varfor ar det sa svart?

Att strukturera och arbeta aktivt med data kraver att man vagar tanka langsiktigt och arbeta tvarfunktionellt.
Manga organisationer sitter fast i stuprorslogik dar varje avdelning har byggt upp sina egna system och begrepp.
Resultatet blir att datan visserligen finns - men i silos som inte pratar med varandra. Det kan ocksa saknas bade
mandat och forstaelse for hur man prioriterar data som strategisk tillgang, snarare an som ett IT-projekt bland
andra.

Lardomar fran detaljhandeln

Ett omrade som kom upp i samtalen var hur detaljhandeln - och sarskilt de aktdrer som jobbar nara slutkunden
- har kommit langre. Foretag anvander redan idag data for att knyta samman inkdp, beteende och fysisk nédrvaro.
Datan anvénds for att optimera butikslayouter, anpassa sortiment lokalt och optimera logistikfléden. Men det
kanske mest intressanta dr att de har lyckats forflytta datafragan fran IT-avdelningen till affarsutvecklingen. Dar
handlar det inte langre om vilken data som finns - utan vad man vill astadkomma, och vilken data som da krdvs.
Har finns ett tydligt larande for fastighetsbranschen: att bygga datamognad kraver inte en perfekt databas fran
borjan - det kraver ett tydligt syfte och gemensam riktning.

skandias
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Fem konkreta tips for att komma igang med datadrivet arbete i stora organisationer:

>

Tillsatt en tydlig 4gare med mandat

GOr datafragan till en strategisk ledningsfraga, inte en teknisk. Det behdver finnas en person eller en grupp
som har bade mandat och ansvar for att driva datamognaden framat - gdrna med representation fran bade
affar och teknik.

Borja i affirsnyttan, inte i tekniken

Identifiera ett konkret problemomrade dar datadrivet arbetssétt kan ge tydlig effekt - till exempel forbattrad
kunddialog, energieffektivisering eller prediktivt underhall. Det skapar momentum och hjdlper organisationen
att se vdrdet av férandringen.

Kartlagg systemlandskapet och bygg broar

GOr en Oversikt av vilka system som finns, vilken data de samlar in, och vem som dger dem. Ofta gar det att
borja bygga integrationer eller dashboards redan med befintliga verktyg - men det krdver att man vet vad som
finns.

Skapa en gemensam datakultur

Investera i utbildning och interna initiativ som starker forstaelsen for data i hela organisationen. Det handlar
bade om att hdja den tekniska kunskapsnivan och om att skapa ett gemensamt sprak kring vad data betyder -
och hur det kan anvandas.

Jobba iterativt - och kommunicera vinsterna tydligt
Det ar battre att bygga sma datadrivna forbattringar som snabbt skapar nytta dn att vdnta pa det perfekta
systemet. Lyft fram varje framgang - dven sma - for att inspirera fler att vilja vara med.




Avslutning

Vi har pratat om teknik, om data, om affirsmodeller. Men i slutdndan har alla samtal kokat ner till en sak:
formagan att skapa varde for manniskor - tillsammans med andra.

Oavsett om det handlar om att bygga proptech-strategier, skapa Al-drivna kundupplevelser eller att genomfora
organisatoriska forandringar i en traditionstyngd miljo, sa ar riktningen tydlig:
det krdvs samspel mellan kompetenser, mod att testa nytt och talamod nog att skruva nar det behovs.

Nasta steg for dig som vill framat

Vi vet att du som laser inte borjar fran noll. Du sitter troligen mitt i arbetet med att modernisera processer, skala
upp digitala losningar eller forankra nya arbetssatt internt. Darfor ar vara avslutande tips inte grundkurs - utan for
dig som redan ar i rorelse:

- Skapa en intern pilotmiljo som vagar misslyckas snabbt
Manga initiativ dor i linjen - inte i tekniken. Ge teamet utrymme att testa nya Al-drivna losningar i en verklig
men kontrollerad miljo, dar ni samlar lardomar snabbt.

- Borjarensaier data - inte samla mer
Flera roster i samtalen vittnade om datatrotthet. Bérja med att ifrdgasatta vilken data som verkligen anvénds,
och sluta samla sant ni inte har en plan for.

- Bjud in nya typer av samtalspartner
Vaga involvera retailpartners, anvandare eller externa experter redan i idéfasen. De basta lésningarna kommer
nar fastighetsdgaren inte sitter ensam med kartan.

Vill du prata vidare? Det vill vi.
Vi pa Skandia Fastigheter har haft formanen att vara samtalsvard i dessa rundabordssamtal - men vi ser det har
som bdrjan, inte slutet.

Om nagot i rapporten vackte tankar, om du sjalv sitter med erfarenheter eller utmaningar du tror fler behdver
hora om - hor garna av dig. Vi vill fortsatta prata, fortsatta ldra och fortsatta driva utveckling tillsammans.

Tack for ditt engagemang!

Katarina Noré
Kommunikations- och marknadschef
katarina.noré@skandiafastigheter.se

Simon Sjogren
Kommunikationsstrateg
simon.sjogren@skandiafastigheter.se
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